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Informazioni personali  

Nome e Cognome Stefano Clerici 

Indirizzo abitazione Via Ugo Tommei 7, 20137, Milano, Italia 

Indirizzo lavoro Piazzale Giulio Cesare 9, 20145, Milano, Italia 

Telefono +39 349 2865086   

E-mail stefano.clerici@agici.it; stefano.clerici@icloud.com 

                                             Cittadinanza Italiana 

Data di nascita 28/07/1975 

Sesso M  

 

Formazione ed esperienza 
accademica 

 
          
 

Master in Economia e Gestione delle imprese di pubblica utilità (MeGeS) - Università Commerciale “L. 
Bocconi” Milano 
Laurea in economia delle istituzioni e dei mercati finanziari (CLEFIN) - Università Commerciale “L. 
Bocconi” Milano 

Ha tenuto testimonianze e lezioni presso l’Università Luigi Bocconi di Milano in materia di Public 
Utilities e Analisi Costi Benefici 

È componente del Comitato Scientifico della Rivista Management delle Utilities e delle Infrastrutture 

 

Esperienze lavorative Dal 2005 svolge attività di ricerca e consulenza economica presso Agici Finanza di Impresa srl, una 
società privata fondata dal Prof. Andrea Gilardoni, dedita agli studi economici in materia di servizio 
idrico, energia, rifiuti e infrastrutture 

Nome e indirizzo del datore di lavoro  Agici Finanza d’Impresa Srl 
Piazzale Giulio Cesare, 9 
20145 Milano 

mailto:stefano.clerici@agici.it
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Principali attività e responsabilità Designato come componente del Consiglio di Amministrazione di Agici Finanza d’Impresa con delega 
ai temi infrastrutture ed efficienza energetica 

Direttore della Infrastructure Research&Advisory Unit di Agici (già Osservatorio su I Costi del Non 
Fare) che dal 2006 studia le principali problematiche e tendenze in atto relative allo sviluppo 
infrastrutturale del Paese nei settori Energia, Trasporti, Rifiuti, Idrico e Telecomunicazioni. 
L’Osservatorio fin dalle origini ha svolto attività di ricerca anche avanzando proposte per superare le 
criticità che bloccano la realizzazione delle opere; più di recente ha avviato una attività di advisory 
rivolta a imprese, Pubbliche Amministrazioni e investitori. 

Direttore della Energy Efficiency Research&Advisory Unit di Agici e del Centro Studi sull’Economia e il 
Management dell’Efficienza Energetica che supporta imprese e Pubbliche Amministrazioni attraverso 
attività di ricerca e advisory orientata a generare conoscenza sulle principali tendenze economiche, 
finanziarie e tecnologiche che interessano l’ampio e dinamico settore del risparmio e dell’efficienza 
energetica. 

Nell’ambito delle suddette attività ha sviluppato competenze, tra l’altro, nei seguenti temi: strategie 
delle imprese di erogazione dei servizi di pubblica utilità con particolare riguardo ai settori del gas, 
dell’elettricità, dei rifiuti, dell’idrico e dei trasporti pubblici; politiche pubbliche in materia di utilities, di 
energia e delle relative realizzazioni infrastrutturali; Cost Benefit Analysis, analisi dei Costi del Non 
Fare (CNF); politiche pubbliche in materia di energie rinnovabili, efficienza energetica e smart grids 

Infine, svolge o ha svolto le seguenti attività: 

− Consulenze e ricerche per primarie aziende nazionali e internazionali in materia di energia, 
rinnovabili, efficienza energetica e infrastrutture. In particolare: A2A, ABB, Alpiq Italia, CESI, 
CVA, Egea, ENI, E.ON Italia, Enel, Ferrovie dello Stato Italiane, Hera Bologna, Iren, 
Manutencoop, Susi Partenrs, Schneider Electric, Terna, Utilitalia e altre 

− Analisi Costi Benefici di infrastrutture e sistemi produttivi  

− Elaborazione di rapporti sul settore dell’efficienza energetica e delle infrastrutture 

− Realizzazione di perizie e due diligence finalizzate alla cessione di rami d’azienda 

− Valutazione dei processi di innovazione nella gestione della raccolta rifiuti e delle infrastrutture 
di rete 

 

Attività specifiche in materia di 
Analisi Costi Benefici 

 

Da oltre 10 anni studia le metodiche di valutazione degli investimenti e in particolare la metodologia 
dell’Analisi Costi Benefici. Ha realizzato e coordinato circa 40 ACB (collaborando alla realizzazione di 
ulteriori 30 progetti ACB)  applicate a progetti infrastrutturali, processi industriali e sistemi produttivi in 
una logica di individuazione delle priorità di investimento ma anche ai fini dell’ottenimento dei 
finanziamenti BEI.    

Di seguito le principali esperienze (analisi e studi) di ACB sviluppate in autonomia o supportato dal 
team di ricercatori Agici. 

Settore energia − Cost Benefit Analysis of Zaule-Dekani and Redipuglia-Vrtojba interconnection lines (2016) 

− Phase Shift Transformer (2015) 

− Smart Grid Expo 2015 (2015) 

− Elettrodotto Colunga-Calenzano (2015) 

− Stazione elettrica di Vadelago (2015) 

− Smart Electricity Network (2014) 

− Smart Meter del gas (2014) 

− Rimozione delle limitazioni di rete 380 kV Area Nord-Ovest (2014) 

− I recuperi termici e la cogenerazione a biomasse: due strumenti per un rilancio dell’industria 
italiana (2013) 

− Costi/Benefici delle Rinnovabili al 2030 calcolati alla luce delle esperienze dell’ultimo 
quadriennio 2008-2011 (2012) 

− Rigassificatore di Porto Empedocle (2012 e successive revisioni) 

− Le tecnologie rinnovabili (2012 e successive revisioni) 

− I costi del mancato sviluppo del nucleare in Italia (2010) 

− L’Analisi Costi Benefici del Parco Tecnologico Deposito Nazionale (PTDN) di Sogin (2010) 

− L’Elettrodotto Foggia-Benevento (2009) 

− Elettrodotto Udine Ovest-Redipuglia (2009) 

− I Costi del Non Fare l’impianto eolico di Oschiri Balascia (2008) 

− I Costi del Non Fare. Il caso del rigassificatore di Brindisi (2007)  

− I Benefici dell'Aver Fatto. Il caso della centrale a carbone di Torrevaldaliga Nord (2007) 

− I Benefici dell'Aver Fatto. Il caso dell'elettrodotto Turbigo-Rho (2007)  

− I Costi del Non Fare. L'elettrodotto Trino-Lachiarella (2006) 
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Settore ambiente  − La produzione di biometano da FORSU (2014) 

− Termovalorizzatore di Gerbido (2012)  

− Termovalorizzatore Piana Fiorentina (2009) 

− Termovalorizzatore di Trento (2009) 

− Termovalorizzatore di Acerra (2009) 

− I benefici della raccolta-riciclo del vetro in Italia (2008) 

− I benefici del sistema Conai. Dieci anni di Conai: i benefici dell’aver fatto (2007) 

Settore trasporti − L’Analisi dei Costi-Benefici e delle ricadute economico-sociali dell’autostrada BreBeMi (2017) 

− Ammodernamento della SS 275 Maglie-Santa Maria di Leuca. Applicazione delle Linee Guida 
per la valutazione degli investimenti in opere pubbliche (2017) 

− Analisi preliminare della metodologia per l’Analisi Costi Benefici degli investimenti di Rete 
Ferroviaria Italiana (2017) 

− I Benefici dell’Aver Fatto la linea ferroviaria veloce Milano-Roma-Napoli (2012) 

− I Costi del Non Fare il Piano Nazionale della Logistica (2012) 

− La Pedemontana Lombarda (2010) 

Altri settori − I Costi del Non Fare la Banda Ultralarga (2013 e successive revisioni) 

− Il Costo del Non Fare la rete a banda ultra larga in Italia (2012) 

− I benefici dell’innovazione nelle reti utilities - I vantaggi dell’impiego delle materie plastiche nel 
settore idrico in Italia (2008) 

 

Competenze digitali AUTOVALUTAZIONE 

 Elaborazione delle 
informazioni 

Comunicazione Creazione contenuti Sicurezza 
Risoluzione dei 

problemi 

 
 

Avanzato Avanzato Autonomo Avanzato Autonomo 

 

Competenze linguistiche  

Capacità comunicative Capacità comunicativa di alto livello. Speaker in convegni, seminari e workshop. 

 

Allegati Si allega l’elenco delle pubblicazioni e delle principali presentazioni/interventi a convegni (All. 1) 

 
 
 

 
Il sottoscritto è a conoscenza che, ai sensi dell’art. 76 del d.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di 
atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. 
Inoltre, autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del d.lgs. 30 giugno 2003, n. 196 Codice in materia di dati personali. 
 
 
 
 

Milano, 10 settembre 2018       Dott. Stefano Clerici 

Lingua madre   Italiano 
 

AUTOVALUTAZIONE 

Altre lingue COMPRENSIONE  PARLATO  PRODUZIONE SCRITTA  

Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale   

Inglese  Buono Ottimo Buono Buono Ottimo 


