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DETERMINAZIONE N. 55/DAGR/2026

AVVISO PUBBLICO PER L’ACQUISIZIONE DI MANIFESTAZIONI
D’INTERESSE ALLA NOMINA DI COMPONENTE DEL NUCLEO DI
VALUTAZIONE E CONTROLLO STRATEGICO DELL’AUTORITA DI
REGOLAZIONE PER ENERGIA RETI E AMBIENTE

IL DIRETTORE AD INTERIM DELLA DIREZIONE AFFARI GENERALI E RISORSE

Visti:
* lalegge 14 novembre 1995, n. 481, recante “Norme per la concorrenza e la regolazione

dei servizi di pubblica utilita. Istituzione delle Autorita di regolazione dei servizi di
pubblica utilitd”, come successivamente modificata e integrata;

* il decreto-legge 16 maggio 1994, n. 293, recante “Disciplina della proroga degli organi
amministrativi”, e in particolare 1’art. 3 ai sensi del quale gli organi di amministrazione
attiva, consultiva e di controllo, non ricostituiti entro i1 termini di loro scadenza, sono
prorogati per non piu di quarantacinque giorni decorrenti dal giorno della scadenza del
termine medesimo;

* il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286, recante “Riordino e potenziamento dei
meccanismi e strumenti di monitoraggio e valutazione dei costi, dei rendimenti e dei
risultati dell’attivita svolta dalle amministrazioni pubbliche, a norma dell’articolo 11 della
legge 15 marzo 1997, n. 597, come successivamente modificato e integrato (di seguito:
d.lgs. 286/99);

* il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, di “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n.
15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e
trasparenza delle pubbliche amministrazioni”;

* il decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, recante “Misure urgenti in materia di
stabilizzazione finanziaria e di competitivita economica”, convertito con modificazioni
dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, come successivamente modificato e integrato;

* la legge 6 novembre 2012, n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”, come
successivamente modificata e integrata;

* il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, recante “Riordino della disciplina riguardante
il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”, come successivamente
modificato e integrato;

* il vigente Regolamento di organizzazione e funzionamento dell’ Autorita di Regolazione
per Energia Reti e Ambiente (di seguito: Autorita), con particolare riferimento all’art. 18;



* la deliberazione dell’Autoritda 12 maggio 2011, GOP 29/11, con la quale sono state
definite le modalita di applicazione delle disposizioni del decreto-legge 78/10;

* la deliberazione dell’Autorita 23 dicembre 2014, 647/2014/A per quanto concerne le
funzioni attribuite al Nucleo di Valutazione e Controllo Strategico dell’Autorita (di
seguito: NdV);

* la deliberazione dell’Autorita 21 dicembre 2021, 613/2021/A, di “Nomina dei
componenti del Nucleo di Valutazione e Controllo Strategico dell’Autorita di
Regolazione per Energia Reti e Ambiente per il triennio 2022-2024";

* la deliberazione dell’Autorita 3 dicembre 2024, 514/2024/A, recante il “Rinnovo dei
componenti del Nucleo di Valutazione e Controllo Strategico dell’Autorita di
Regolazione per Energia Reti e Ambiente” per la durata di diciotto mesi, a far data dal 1°
gennaio 2025;

* la deliberazione dell’Autorita 16 dicembre 2025, 549/2025/A, di approvazione del
Bilancio di previsione dell'Autorita per I'esercizio 1° gennaio 2026 - 31 dicembre 2026;

* vista la nota del Segretario Generale del 26 maggio 2026 rivolta al Collegio;
* il verbale della 1391? riunione del Collegio del 23 giugno 2026.

Considerato che:

* con lamenzionata nota del 26 maggio 2026 il Segretario Generale ha informato il Collegio
che il prossimo 30 giugno 2026 andra a scadere il Nucleo di Valutazione in carica,
nominato con la deliberazione 613/2021/A e prorogato con la deliberazione 514/2024/A;

* con la medesima nota il Segretario Generale ha proposto al Collegio di procedere con
I’avvio di una procedura per la raccolta di manifestazioni di interesse mediante
pubblicazione sul sito istituzionale ARERA, al fine di individuare i componenti del NdV
per il triennio 2026-2029;

* il Collegio, nel corso della 1391? riunione del 23 giugno 2026, accogliendo la proposta
del Segretario Generale, ha dato mandato a questa Direzione Affari Generali e Risorse (di
seguito: Direzione DAGR) di procedere con la pubblicazione di un avviso pubblico per
poi sottoporre al Collegio gli esiti per la scelta dei componenti del NdV;

* 1l Collegio ha stabilito altresi che il suddetto avviso dovra essere rivolto a docenti
universitari e/o soggetti con esperienza di almeno cinque anni o, per coloro che si
candideranno per il ruolo di Coordinatore del NdV, di almeno otto anni, maturata presso
pubbliche amministrazioni e/o aziende private nelle seguenti materie:

- organizzazione aziendale;

- valutazione del personale;

- misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale;
- pianificazione, controllo di gestione e programmazione finanziaria;

- risk management,

* la scelta dei componenti del Nucleo sara effettuata fiduciariamente dal Collegio, stante il
rapporto di diretta collaborazione con lo stesso.
Tenuto conto che:

* con riguardo alla composizione e alla procedura di nomina, il Regolamento di
organizzazione e funzionamento dell’Autorita non prevede particolari modalita e/o
specifiche previsioni, salvo disporre, all’art. 18, comma 5, che la responsabilita del Nucleo
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puo essere affidata
riferiscono’;

...anche ad esperti esterni nominati dall’Autorita, che ad essa

I’art. 18 del Regolamento nel comma 2 dispone che “La verifica della complessiva
efficienza ed efficacia dell’assetto organizzativo, delle procedure e delle attivita svolte
dall’Autorita viene realizzata per il tramite di un Nucleo di Valutazione e Controllo
Strategico di diretta collaborazione dell Autorita, cui spetta effettuare periodici riporti
su detti temi all’Autorita stessa, nonché analisi e proposte di miglioramento e sviluppo
organizzativo e dei processi interni, ivi incluso quello della valutazione del personale” e
nel comma 3 attribuisce al Nucleo un ruolo anche nell’ambito del controllo di gestione,
prevendendo che lo stesso “..., e affidato al Segretariato Generale, sulla base delle
indicazioni del Nucleo di Valutazione e Controllo Strategico, cui fornisce ogni
informazione richiesta”,

con la menzionata deliberazione 647/2014/A sono state attribuite funzioni aggiuntive al
NdV il quale provvede anche:
al monitoraggio del funzionamento complessivo del sistema di valutazione, della
trasparenza e integrita dei controlli interni (con elaborazione di una relazione annuale);
alla garanzia della correttezza dei processi di misurazione e valutazione stabiliti
dall’Autorita, a fini gratifica e progressioni, nonché del rispetto del principio di
valorizzazione del merito e della professionalita;
alla promozione ed attestazione dell’assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza
e all’integrita, interagendo, a tal fine, con il Responsabile della prevenzione della
corruzione ¢ della trasparenza;
alla verifica dei risultati di buone pratiche di promozione delle pari opportunita;

con la stessa deliberazione 647/2014/A 1’Autorita ha adottato per il Nucleo la
composizione collegiale, con tre membri, di cui un coordinatore, il cui compenso annuo
lordo ¢ pari a euro 38.000,00 (trentottomila/00), un vice-coordinatore e un componente ai
quali ¢ riconosciuto un compenso annuo lordo pari a euro 35.000,00
(trentacinquemila/00), nonché, per ciascuno, il rimborso delle spese sostenute e
documentate per viaggi e trasferte, funzionali all’espletamento dell’incarico, per un
ammontare annuo complessivamente non superiore a euro 10.000,00 (diecimila/00);

1 compensi per gli incarichi in questione rispettano le disposizioni di cui alla deliberazione
GOP 29/11 in materia, tra 1’altro, di trattamento economico dei titolari di incarichi in
Autorita, definite in attuazione delle norme di contenimento della spesa pubblica, di cui
al decreto-legge 78/10 e s.m.i., nonché dei compiti affidati al Nucleo di Valutazione.

Ritenuto:

di poter dunque avviare, entro tutti limiti sopra riportati, ’avviso per la raccolta di
manifestazioni di interesse mediante pubblicazione sul sito istituzionale dell’ Autorita di
un avviso per ’acquisizione di manifestazioni di interesse, al fine di individuare i
componenti del NdV per il triennio luglio 2026 - luglio 2029.

Accertata - dall’Unita Contabilita, Bilancio e Trattamento Economico del personale di DAGR
- la copertura finanziaria e contabile della spesa per il trattamento economico spettante a valere
sul titolo I, categoria IV, codice conto U.1.03.02.01.



DETERMINA

1. di emanare il seguente avviso pubblico per I’acquisizione di manifestazioni d’interesse alla
nomina di componente del Nucleo di Valutazione e Controllo Strategico dell’ Autorita di
Regolazione per Energia Reti e Ambiente. La procedura di cui al presente avviso non riveste
carattere concorsuale e non dara luogo alla formazione di alcuna graduatoria.

Art. 1
Oggetto dell’incarico

Il Nucleo di Valutazione e Controllo Strategico dell’ Autorita di Regolazione per Energia Reti
e Ambiente (di seguito: Nucleo o NdV) opera in diretta collaborazione con il Collegio e svolge
le seguenti funzioni:

- verifica la complessiva efficienza ed efficacia dell’assetto organizzativo, delle procedure e
delle attivita svolte dall’ Autorita;

- cura periodici riporti su detti temi all’Autorita stessa, nonché analisi e proposte di
miglioramento e sviluppo organizzativo e dei processi interni, ivi incluso quello della
valutazione del personale;

- fornisce al Segretario Generale, che trasmette al NdV ogni informazione richiesta, indicazioni
in ambito di controllo di gestione;

- provvede:

. al monitoraggio del funzionamento complessivo del sistema di valutazione, della
trasparenza e integrita dei controlli interni (con elaborazione di una relazione annuale);

. alla garanzia della correttezza dei processi di misurazione e valutazione stabiliti
dall’Autorita, a fini gratifica e progressioni, nonché¢ del rispetto del principio di
valorizzazione del merito e della professionalita;

. alla promozione ed attestazione dell’assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e
all’integrita, interagendo, a tal fine, con il Responsabile della prevenzione della corruzione
e della trasparenza;

« alla verifica dei risultati di buone pratiche di promozione delle pari opportunita.

Art. 2
Trattamento economico

I1 NdV opera in composizione collegiale ed ¢ composto da tre membri di cui uno con funzioni
di coordinatore e un altro di vice-coordinatore.

Al coordinatore € riconosciuto un compenso annuo lordo di euro 38.000 (trentottomila/00), al
vice-coordinatore e al terzo membro € riconosciuto un compenso annuo lordo pari a euro
35.000,00 (trentacinquemila/00).

E riconosciuto a ciascun membro il rimborso delle spese sostenute e documentate per viaggi e
trasferte, funzionali all’espletamento dell’incarico, per un ammontare annuo complessivamente
non superiore a euro 5.000,00 (diecimila/00).

Art. 3
Nomina, durata e modalita di espletamento dell’incarico

L’incarico sara conferito con deliberazione del Collegio e durera tre anni decorrenti dalla data
della delibera di nomina.



L’incarico sara svolto personalmente dal soggetto selezionato, in piena autonomia, senza vincoli
di subordinazione e senza obbligo di rispetto di alcun orario di lavoro. L’incaricato dovra
assicurare un’adeguata presenza presso la sede dell’ Autorita al fine di garantire lo svolgimento
continuativo delle attivita. Il titolare dell’incarico dovra essere disponibile a partecipare, ove
necessario, a riunioni con il Presidente, con il Collegio e/o con il Segretario Generale e Direttori
dell’ Autorita.

Art. 4
Requisiti per la partecipazione

I1 presente avviso ¢ rivolto a docenti universitari e/o soggetti con esperienza di almeno cinque
anni o, per coloro che si candideranno per il ruolo di Coordinatore del NdV, di almeno otto anni,
maturata presso pubbliche amministrazioni e/o aziende private nelle seguenti materie:

. organizzazione aziendale;

. valutazione del personale;

- misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale;

« pianificazione, controllo di gestione e programmazione finanziaria;

o risk management.

Art. 5
Cause ostative alla nomina

Salvo gli ulteriori casi di divieto di nomina e di incompatibilita indicati dalla normativa
vigente, non possono essere nominati coloro che:

a) rivestano incarichi pubblici elettivi o cariche in partiti politici o in organizzazioni sindacali
ovvero abbiano rapporti continuativi di collaborazione o di consulenza con le predette
organizzazioni, ovvero abbiano rivestito simili incarichi o cariche o che abbiano avuto
simili rapporti nei tre anni precedenti;

b) siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti
dal capo I del titolo Il del libro secondo del codice penale;

¢) sitrovino, nei confronti dell’ Autorita in una situazione di conflitto, anche potenziale, di
interessi propri, del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado;

d) siano magistrati o avvocati dello Stato che svolgono le funzioni nell’ambito territoriale
delle regioni Lombardia e Lazio;

e) abbiano svolto non episodicamente attivita professionale in favore o contro 1’ Autorita;

f) abbiano un rapporto di coniugio, di convivenza, di parentela o di affinita entro il secondo
grado con dirigenti in servizio presso I’ Autorita con i componenti del Collegio;

g) siano stati motivatamente rimossi dall’incarico di componente di altro NdV o OIV prima
della scadenza del mandato;

h) siano revisori dei conti presso 1’ Autorita;

1) non abbiano in corso piu di dodici incarichi o quattro incarichi se due sono svolti in
amministrazioni con piu di mille dipendenti oppure tre incarichi se il candidato ¢
dipendente di pubblica amministrazione.

Art. 6
Presentazione della manifestazione d’interesse

La manifestazione di interesse a svolgere I’incarico di componente del NdV dell’ Autorita dovra
essere formalizzata utilizzando il modello allegato al presente avviso (4dllegato 1 - Domanda
di partecipazione), da trasmettersi debitamente compilato e sottoscritto. Il modello dovra essere



presentato a pena di esclusione, entro € non oltre il 10 luglio 2026, ore 23:59, esclusivamente
a mezzo PEC, all’indirizzo protocollo@pec.arera.it, indicando nell’oggetto “Componente
del NdV ARERA- Manifestazione d’interesse” ¢ allegando quanto segue:

a) fotocopia di un documento di identitd in corso di validita qualora la domanda di
partecipazione non sia sottoscritta con firma digitale;

b) il curriculum vitae in formato europeo, debitamente sottoscritto, comprovante i titoli e
1 requisiti indicati all’art. 4 del presente avviso nonché 1’esperienza professionale
maturata, sottoscritto e recante la dichiarazione, sotto la propria responsabilita, della
corrispondenza al vero di tutte le informazioni riportate e della consapevolezza che le
dichiarazioni mendaci sono sanzionate penalmente, come previsto dall’art. 76 del DPR
28 dicembre 2000, n. 44, e successive modificazioni;

¢) una relazione di accompagnamento al curriculum vitae che illustri brevemente le
esperienze maturate ritenute piu significative in relazione al ruolo da svolgere,
soffermandosi, in particolare, sulle attivita eventualmente gia svolte in relazione ai
compiti di cui all’art. 1 del presente bando. La relazione deve essere sottoscritta e recante
la dichiarazione, sotto la propria responsabilita, della corrispondenza al vero di tutte le
informazioni riportate e della consapevolezza che le dichiarazioni mendaci sono
sanzionate penalmente, come previsto dall'art. 76 del DPR 28 dicembre 2000, n. 44, e
successive modificazioni.

Non saranno prese in considerazione e saranno quindi automaticamente escluse domande
non sottoscritte o presentate oltre 1 termini indicati e con dati o allegati incompleti o
mancanti (copia del documento di riconoscimento, curriculum vitae, relazione di
accompagnamento al curriculum vitae).

Nella domanda sara necessario dichiarare di aver preso conoscenza e di accettare in modo
pieno gli obblighi di condotta previsti dal Codice Etico e di Comportamento dei dipendenti
dell’ Autorita, consultabile sul sito istituzionale www.arera.it - sezione Amministrazione
Trasparente (Disposizioni generali - Atti generali)

Art. 7
Verifica dei requisiti ed elementi di valutazione

La verifica dei requisiti sara affidata alla Direzione Affari Generali e Risorse — Unita Gestione
e Valorizzazione del Personale.

La valutazione delle candidature al fine di individuare tra 1 partecipanti alla selezione il
soggetto piu idoneo al conferimento dell’incarico, sara svolta sulla base dei curricula
pervenuti, con riserva di effettuare colloqui conoscitivi dei candidati che presentino
curriculum vitae e professionalita ritenuti maggiormente rispondenti alle funzioni richieste.

La scelta dei Componenti del Nucleo ha carattere fiduciario ed ¢ affidata al Collegio.

Art. 8
Trattamento dei dati personali

L’ Autorita tratta 1 dati personali relativi alla presente procedura in conformita con il Regolamento
UE sulla protezione dei dati personali n. 2016/679 (di seguito “GDPR”) e, ai sensi degli articoli
13 e 14 del GDPR, I’ Autorita, quale Titolare dei dati, fornisce di seguito agli interessati le dovute
informazioni.

Il Titolare ha sede in Piazza Cavour, 5 - 20122 Milano; e-mail info@arera.it; PEC:
protocollo@pec.arera.it; Centralino: +39 02655651.
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I1 Titolare, in ossequio al dettato normativo, ha designato il Responsabile della Protezione dei
Dati, contattabile all’indirizzo e-mail: rpd@arera.it o scrivendo ad ARERA - Responsabile della
Protezione dei Dati personali, Piazza Cavour 5, 20122 Milano.

I dati personali dell’interessato sono raccolti mediante domanda di partecipazione alla procedura
e saranno trattati esclusivamente al fine dell’espletamento delle attivita connesse alla stessa.

La base giuridica del trattamento ¢ I’assolvimento degli obblighi di legge al quale ¢ soggetto il
Titolare, ai sensi dell’articolo 6, par. 1, lett. c), GDPR.

I dati personali sono raccolti direttamente presso 1’interessato e, nel caso di nomina, saranno
raccolti anche presso soggetti terzi, in sede di verifica del possesso dei requisiti di partecipazione
alla procedura.

I1 trattamento dei dati personali ¢ effettuato mediante I’ausilio di strumenti manuali, informatici
e telematici atti a garantire la sicurezza e la riservatezza dei dati personali.

I dati personali sono trattati per conto del Titolare solo da:

a) soggetti autorizzati al trattamento che hanno ricevuto apposite istruzioni da parte del Titolare;
b) soggetti terzi che agiscono per conto del Titolare, solo ove questi ultimi siano stati
appositamente nominati Responsabili del trattamento, ai sensi dell’articolo 28 del RGPD; c)
soggetti terzi qualificati come titolari autonomi del trattamento, qualora la comunicazione sia
prevista da obblighi di legge.

I dati personali dell’interessato non sono trasferiti in territorio Extra UE.

I dati personali sono trattati a partire dalla ricezione della domanda di partecipazione fino alla
conclusione della procedura. Successivamente, il Titolare conserva i dati personali nell’archivio
corrente per I’assolvimento degli ulteriori obblighi di legge e per tutela dei propri diritti e
interessi, anche in sede giudiziale e stragiudiziale, entro il termine di prescrizione previsto dalla
normativa di settore. Scaduti i rispettivi termini, i dati personali restano archiviati nel protocollo
informatico in conformita alla vigente normativa sulla conservazione archivistica.

I dati personali non particolari che dovessero confluire in atti amministrativi (es. deliberazioni o
determine) saranno conservati senza limite di tempo e pubblicati sul sito istituzionale di ARERA
secondo quanto stabilito dalla Determinazione 6/SGE/2024 recante “Disposizioni su modalita e
termini di permanenza on line dei dati personali contenuti in atti dell’ Autorita”.

I1 conferimento dei dati personali da parte dell’interessato ¢ obbligatorio e 1’eventuale rifiuto di
fornirli comporta I’impossibilita di dar corso alla valutazione della domanda di partecipazione
alla procedura, nonché ai conseguenti e inerenti adempimenti.

Per il perseguimento delle sopraindicate finalita, il titolare pud trattare, altresi, categorie
particolari di dati personali (come previsto dall’articolo 2, del bando di concorso, rubricato
“Requisiti di ammissione”), ai sensi dell’articolo 9, par. 2, lett. g) ed f) e dell’articolo 10, del
GDPR.

Nessun dato trattato sara soggetto a processo decisionale automatizzato e, in particolare, nessun
dato trattato sara soggetto ad attivita di profilazione.

I dati personali raccolti non sono oggetto di diffusione salvo nei casi previsti dalla legge, in
conformita alle delibere dell’ Autorita Garante per la Protezione dei Dati Personali.

L’interessato, ai sensi degli articoli da 15 a 22 del GDPR puo esercitare in ogni momento 1 suoi
diritti, ove applicabili, nei confronti del Titolare, rivolgendo le relative istanze all’Autorita di
Regolazione per Energia Reti e Ambiente contattabile tramite il seguente indirizzo di posta
elettronica: rpd@arera.it

L’interessato puo esercitare il diritto di proporre reclamo all’ Autorita Garante per la Protezione



dei Dati Personali.

Art. 9
Comunicazioni e informazioni sul procedimento

Il presente avviso e la relativa documentazione saranno pubblicati sul sito internet
dell’ Autorita www.arera.it, alla sezione Bandi di concorso.

La procedura di cui al presente avviso non riveste tuttavia carattere concorsuale e non dara luogo
alla formazione di alcuna graduatoria

Al medesimo indirizzo saranno pubblicate eventuali successive comunicazioni, con riserva
di utilizzare ogni altro mezzo di comunicazione ritenuto idoneo e necessario per lo
svolgimento della procedura. Le comunicazioni individuali saranno inviate attraverso i dati
di contatto forniti nella domanda.

Il provvedimento di nomina, i curriculum vitae ¢ 1 relativi compensi del NdV nominato
saranno pubblicati sul sito dell’ Autorita in ottemperanza alla disciplina vigente sugli obblighi
della trasparenza.

11 Direttore ad interim
Dott. llario Sorrentino

ILARIO SORRENTINO
Autorita di Regolazione
per Energia Reti e
Ambiente
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