Milano, 20 maggio 2025
CURRICULUM VITAE DI CLAUDIA MALANDRA

ESPERIENZE PROFESSIONALI

* luglio 2023 - 0gQi:

Responsabile Unita Regolazione Infrastrutture Locali Elettricita presso
I’ Autorita di regolazione per energia reti e ambiente

Direzione Infrastrutture Energia: definizione e applicazione regolazione tariffaria,
quantificazione ricavi ammessi per le imprese distributrici e delle tariffe per 1'uso delle
infrastrutture da applicare ai clienti finali, definizione dei meccanismi di perequazione,
relativamente ai servizi di distribuzione e di misura dell’energia elettrica.

» febbraio 2017 - giugno 2023:

Responsabile Unita Regolazione Tariffaria Elettricita presso 1I’Autorita di
regolazione per energia reti e ambiente

Direzione Infrastrutture, Energia e Unbundling: definizione e applicazione regolazione
tariffaria, quantificazione ricavi ammessi per le imprese distributrici e per il Gestore della rete
di trasmissione, delle tariffe per I'uso delle infrastrutture da applicare ai clienti finali e
definizione dei meccanismi di perequazione, relativamente ai servizi di trasmissione, di
distribuzione e di misura dell’energia elettrica. Aggiornamento trimestrale degli oneri generali
di sistema.

* giugno 2013 - gennaio 2017:

Responsabile Unita Distribuzione Energia Elettrica presso 1’Autorita di
regolazione per energia reti e ambiente

Direzione Infrastrutture, Unbundling e Certificazioni: definizione e applicazione regolazione
tariffaria, quantificazione ricavi ammessi per le imprese distributrici e delle tariffe per ’uso

delle infrastrutture da applicare ai clienti finali, definizione dei meccanismi di perequazione,
relativamente al servizio di distribuzione dell’energia elettrica.

* giugno 2012 - maggio 2013:

Funzionario presso 1’Autorita di regolazione per energia reti e ambiente

Direzione Servizi Idrici: analisi struttura del settore, regolazione tariffaria e della qualita,
definizione dei meccanismi di bonus sociale.

» ottobre 2005 - maggio 2012:

Funzionario presso I’ Autorita di regolazione per energia reti e ambiente

Direzione Tariffe/Direzione Infrastrutture Elettricita e Gas: analisi finalizzate alla definizione
della regolazione tariffaria del settore elettrico; definizione delle strutture tariffarie;
aggiornamenti trimestrali della tariffa elettrica con riferimento alle componenti relative alla
vendita e agli oneri generali; progettazione e sviluppo dei meccanismi di bonus sociale
elettrico e gas

» dicembre 2002 - settembre 2005:

Co.Co.Co. presso I’Autorita di regolazione per energia reti e ambiente

Direzione Tariffe: attivita di verifica delle opzioni tariffarie proposte dalle imprese
distributrici; attivita propedeutiche all’erogazione delle integrazioni dei ricavi alle imprese
distributrici”; definizione dei modelli di raccolta dati e di calcolo ai fini dell’applicazione alle
imprese distributrici dei meccanismi di perequazione; collaborazione alla definizione della
disciplina di separazione amministrativa e contabile; supporto alle attivita ispettive con



particolare riferimento al controllo del rispetto da parte delle imprese distributrici della
normativa tariffaria; supporto alle attivita di confronto internazionale delle tariffe elettriche
nell’ambito dell’”International Price Comparisons Working Group” organizzato dal CEER.

* luglio 2001 - luglio 2004:

Attivita di supporto alla ricerca presso 1’Istituto di Economia dell’Impresa e

del Lavoro dell’Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano

Attivita di ricerca relative a dinamiche dei mercati delle apparecchiature e dei servizi di
telecomunicazione; privatizzazione e regolamentazione dei servizi a rete; imprenditoria
(fenomeni di natalita imprenditoriale e processi di riconoscimento delle opportunita
imprenditoriali).

STUDI E FORMAZIONE

» maggio 2025

« ottobre 2005:

in corso: Corso “Regolazione economica e vincoli comunitari” presso la
Scuola Nazionale dell’Amministrazione della Presidenza del Consiglio dei
Ministri, Roma

Corso di Utility Finance organizzato dall’ente di formazione Oxera Oxford
(UK)

« febbraio 2002 - giugno 2002:

Visiting Scholar presso il dipartimento di Telecomunicazioni della Michigan
State University, East Lansing, Michigan

Corsi frequentati: Regulation Policy, Telecommunication Technology e Telecommunication
Economics.

« ottobre 2001- gennaio 2002:

Corso avanzato in “Management, Economia e Diritto dei servizi a Rete —
MEDiR”, Mip, Politecnico di Milano

* luglio 2001.: Laurea in Economia e Teoria Economica presso la Facolta di Economia
dell’Universita di Milano Cattolica del Sacro Cuore con votazione 106/110
Tesi in economia industriale “Imprese high-tech e generazione di nuova imprenditoria”

* luglio 1995: Diploma di maturita scientifica, Istituto “B. Cairoli” di Vigevano

CONOSCENZE LINGUISTICHE

Buona conoscenza della lingua inglese:

Febbraio 2004 TOEFL 253/300
Febbraio 2002-Luglio 2002 English Course presso Michigan State University”, Michigan, USA.
Ottobre 1997-Novembre 1997 English Course presso Callan School” di Londra

» Conoscenza scolastica della lingua francese



CONOSCENZE INFORMATICHE
- Ottima conoscenza del pacchetto applicativo Office

RICONOSCIMENTI

« Settembre 2001 Borsa di studio dell’Autorita per le Garanzie nelle Comunicazioni
per la partecipazione al corso avanzato MEDIR, Mip, Politecnico di
Milano.

. Novembre 2001 Borsa di studio Fondazione “Famiglia Legnanese”, per la
partecipazione al programma di studi presso la Michigan State
University.

. Gennaio 2002 Borsa di studio della Fondazione “Cassa di Risparmio Piacenza e

Vigevano”, per la partecipazione al programma di studi presso la
Michigan State University.

PUBBLICAZIONI

Le aziende nate da Telettra”, capitolo 4 in Pontarollo E. (a cura di), La fabbrica degli
imprenditori. Telettra e i suoi spin-off, Vita e Pensiero, Milano, 2002.

“Il profilo degli imprenditori” capitolo 5 in Pontarollo E. (a cura di), La fabbrica degli
imprenditori. Telettra e i suoi spin-off, Vita e Pensiero, Milano, 2002.

“Il ciclo di vita delle imprese gemmate”, capitolo 6 in Pontarollo E. (a cura di), La fabbrica degli
imprenditori. Telettra e i suoi spin-off, Vita e Pensiero, Milano, 2002.

“Regolamentazione e dinamiche di mercato nelle telecomunicazioni (con Pontarollo E.) in Scott
W. G., Murtula M., Stecco M. (a cura di), Manuale di Management, Il Sole 24 Ore, 2003.

“Riconoscimento delle opportunita imprenditoriali e sviluppo dell’imprenditoria nei settori
tecnologici” (con Pontarollo E.), in Imprese e Storia, Fondazione Assi, Marsilio, Gennaio-
Giugno 2003, n. 27.



